KOMITET
__ | DO SPRAW
#= | POZYTKU P ROO

PUBLICZNEGO NIW

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030

Strategia rozwoju
Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osdb
z Niepetnosprawnoscia Intelektualna
Koto w Biskupcu na lata 2025-2030

BISKUPIEC 2024



Spis tresci

LTS T o PP PPPPPPPRt 3
1. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Stowarzyszenia ........cccceeeevevveeeiniiveeecsineeennn 4
2. DIagN0za StrateiCzNa.....ccci i i i 6
2.1. POWStanie i rOZWO] StOWAIZYSZENIAu..cuiiecureeeeeriiieeeeiiieeeessiieeessiireeessreeeeessbaeeessnsseeeesanns 6
2.2. ZasObY iNSTYLUCIONAINE ....ciiiiiiiee ettt e s e e s s bae e s s sareeeeenaes 7
2.3, ZaSODY TUAZKI® et e s s e e e s e e e s e araeeeeae 9
2.4. Zasoby materialne i fiNANSOWE ......uuiiiiiiiiiee e aaee e 10
2.5. Doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych ......cccccceeveviiieeiinciee e, 11
2.6. Wspotpraca i komunikacja z 0toCzeniem ... eeieei it 13

3. Wizja rOZWOJU STOWAIZYSZENIA coceiiiiiiiiiiiieieeee e 13
4. Cele i kierunki dziatania........oc.eeiiiiiiiiiee e 14
4.1. Skuteczna realizacja USTUG .....coocuiiii it e e s 15
Obszar strategiczny 1.1 Edukacja 0s6b z niepetnosprawnoscig .....ccoeeevveeeercieereieciieeeennns 15
Obszar strategiczny 1.2 Wsparcie dzienne 0séb z niepetnosprawnoscig.......ccceecvveeeenne 16
Obszar strategiczny 1.3 Mieszkalnictwo wspomagane i Kregi Wsparcia........cccoeecvvveeennnns 18
Obszar strategiczny 1.4 Rehabilitacja medyczna ........ccceeevvvieiiiciiiei e 19
Obszar strategiczny 1.5 Rehabilitacja zZawodoWa .........ccooveeiiiiieeiiee e, 20
Obszar strategiczny 1.6 Wsparcie rodzin 0sob z niepetnosprawnoscig......cccceeeeeeenvrnnen.. 21

4.2. Profesjonalizacja zarzgdzania organizacjg ......ccccvveeeeeeeiieiccineeeeeee e e 22
Obszar strategiczny 1.1 Rozwdj zasobOw ludzkich ..........oooccvvveeiieiiiiii e, 22
Obszar strategiczny 11.2 Komunikacja i Promocja ....eeeeeeeeeeeccirreeeeeeeeeeeeirreeeee e e eeeenvnenen 24
Obszar strategiczny 11.3 Wspdtpraca z 0toCzeNnieM......cccoeecevrvveeieeeeeccrreeeee e 26
Obszar strategiczny 11.4 Rozwdj zasobdw materialnych i finansowych ............c.eeeeee. 27

5. Zarzadzanie realizacjg Strategii ....cuuuieeeeiiiecciiieeee e e 28
6. Finansowanie Strategii ......ccccceeviiiiii 30

2|Strona



Wstep

Stowo ,,strategia” wywodzi sie z jezyka greckiego od stéw stratos — wojsko i agein — dowodzic.
Poczatkowo byto ono utozsamiane ze sztukg wojenna. Strategos oznaczato dowodzenie armig,
tworzenie koncepcji walki, ale réwniez zarzadzanie stosunkami dyplomatycznymi czy
zaopatrzeniem wojsk — czyli w zasadzie catos¢ planowania walk, ktérych efektem miata by¢
wygrana. Obecnie strategia odnosi sie do wielu innych obszaréw, w tym m.in. sportu, biznesu,
polityki, gier, a takze sektora pozarzadowego.

Planowanie strategiczne stato sie nieodzownym elementem funkcjonowania organizacji
spotecznych. Jest to proces tworzenia dtugofalowe] taktyki, obejmujacy analize, planowanie
oraz realizacje, utatwiajacy koncentracje zasobdw na najwazniejszych dziataniach oraz
tworzacy podstawy codziennych decyzjil. Planowanie strategiczne powinno z jednej strony
uwzglednia¢ szanse i mozliwosci ptyngce z otoczenia oraz zwigzane z zasobami organizacji,
a z drugiej strony — zwraca¢ uwage na bariery i ograniczenia, ktére mogg utrudniac realizacje
zatozonych celdw. Efektem ma by¢ strategia, ktére nie stanowi swoistego , koncertu zyczen”,
a konkretny i realny plan dziatania uwzgledniajgcy uwarunkowania zewnetrzne oraz zasoby
organizacji.

Prezentowany dokument powstat z potrzeby, wyrazonej przez Zarzad Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Biskupcu,
okreslenia i uporzgdkowania wizji oraz celdéw na najblizsze lata. Potrzeba ta wynikata w
szczegolnosci z koniecznosci sformutowania strategii dziatania w odniesieniu do zmieniajgcych
sie uwarunkowan, ale takze z poczucia, ze jest to moment, w ktérym strategia, rozproszona w
umystach i dziataniach cztonkdéw Stowarzyszenia, powinna zostaé¢ zmaterializowana. Zarzad
PSONI Koto w Biskupcu widzi tez w niej czynnik integrujgcy cztonkdw Stowarzyszenia wokét
misji, wizji oraz konkretnych planéw na najblizsze lata.

Z powyzszego wzgledu waznym aspektem powstania tego dokumentu jest partycypacja i
zaangazowanie cztonkédw oraz pracownikéw Stowarzyszenia. Gtéwne zatozenia strategiczne
powstaty podczas warsztatow, ktére odbyty sie 21 listopada 2024 roku w siedzibie PSONI w
Biskupcu, w ktérych wzieli udziat cztonkowie Zarzadu, a takze kierownicy i koordynatorzy
zatrudnieni w Stowarzyszeniu. Do opracowania Strategii postuzyty ponadto sprawozdania
merytoryczne z dziatalnosci Kota w Biskupcu jako organizacji pozytku publicznego, wyniki
wewnetrznych badan ankietowych, a takze inne dokumenty i materiaty dostepne na stronach
internetowych.

Dokument skfada sie z dwdch zasadniczych czesci. Pierwsza to cze$é diagnostyczna, obejmuje
analize aktualnego stanu rozwoju Stowarzyszenia, jego historie i zasoby w kontekscie
zewnetrznych determinant funkcjonowania sektora spotecznego w Polsce. Z kolei druga czes¢
zawiera wizje rozwoju PSONI Koto w Biskupcu, cele i kierunki oraz sposéb wdrazania,
monitorowania i finansowania zatozonych dziatan.

1 Zob. https://mfiles.pl/pl/index.php/Planowanie_strategiczne
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1. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Stowarzyszenia

Analizujgc zewnetrzne determinanty rozwoju Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z
Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Biskupcu, nalezy zwrdci¢ szczegdlnie uwage na
dwie kwestie. Stowarzyszenie jest organizacjg pozarzadowsg, a wiec czescig trzeciego sektora
w Polsce, na ktorego przemiany istotny wptyw majg regulacje prawne, decyzje polityczne,
zjawiska spoteczne i ekonomiczne. Jednoczes$nie PSONI wspoéttworzy instytucjonalny system
wsparcia 0sob z niepetnosprawnoscia.

Odnoszac sie do pierwszego zagadnienia, nalezy wskazaé, ze organizacje pozarzadowe majg
ugruntowang pozycje w demokratycznym panstwie prawa. Stanowig wazne ogniwo pomiedzy
instytucjami publicznymi a obywatelami. Petnig miedzy innymi role reprezentanta (rzecznika)
potrzeb oséb i grup spotecznych, ktére ze wzgledu na niektére cechy wymagajg szczegdlnego
wsparcia i zainteresowania ze strony panstwa. W swoim dziataniu na rzecz dobra wspdlnego
kierujg sie zasada poszanowania godnosci, praw i wolnosci cztowieka. Dziatajagc w ramach
obowigzujgcego w panstwie prawa, za pomocg demokratycznych procedur wptywaja na jego
doskonalenie.

Organizacje pozarzgdowe sg réwniez realizatorem wielu waznych zadan publicznych m.in.
z zakresu pomocy i integracji spotecznej, aktywizacji oséb bezrobotnych, edukacji publicznej,
ochrony zdrowia, upowszechniania kultury i sportu. Stowarzyszenia, podobne im organizacje
spoteczne i fundacje nie tylko uzupetniajg zakres ustug Swiadczonych przez instytucje rzagdowe
i samorzgdowe, ale nierzadko wrecz je zastepujg, w szczegdlnosci, gdy realizujg swojg misje w
obszarach deficytowych, niedostatecznie zagospodarowanych przez administracje publiczna.
Mozna wyrazi¢ opinie, ze obowigzujgce w kraju regulacje sektorowe, pomimo pewnych ich
mankamentéw, kreujg korzystne warunki dla zaktadania i rozwoju aktywnosci obywatelskiej
w formie organizacji pozarzagdowych. Z punktu widzenia PSONI, kluczowe sg dwie ustawy:

e ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,

e ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Warto rowniez wymienié¢ ustawe z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej, ktora
poszerza ramy rozwojowe podmiotow Il sektora o dodatkowe instrumenty. W sSwietle
przepisdw ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego oraz ustawy o ekonomii spotecznej,
organy administracji publicznej majg obowigzek wspétpracowaé z podmiotami lll sektora oraz
wspierac ich rozwéj. Ponadto organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorstwa spoteczne
realizujgce zadania publiczne, w tym np. ustugi spoteczne z zakresu wspierania osdéb
niepetnosprawnych, powinny byé uprzywilejowane wzgledem podmiotéw gospodarczych
nastawionych na zysk ekonomiczny.

Organizacje non-profit mogg otrzymywac dotacje na realizacje zadan zlecanych przez organy
wtadzy publicznej oraz korzystac z innych preferencji, ktdre majg utatwiac ich funkcjonowanie.
Zarazem trzeba podkreslié, iz realny zakres wspodtpracy oraz wysokos$é srodkéw publicznych
przeznaczanych przez dany organ wifadzy, np. jednostke samorzgdu terytorialnego, na
wspieranie zadan realizowanych przez organizacje pozarzgdowe, zalezy od wielu czynnikéw.
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Znaczenie moze miec to, w jaki sposdb podmioty Il sektora sg postrzegane przez decydentow,
jakie sg relacje pomiedzy organizacjami oraz jaka jest skala rywalizacji wewnatrz Il sektora.
Barierg dla rozwoju kooperacji moze by¢ tez biurokracja, nadmierne obcigzenie urzednikdéw
zadaniami administracyjnymi, a takze kondycja finansowa danej instytucji, ktéra skutkuje
m.in. udzielaniem dotacji w wysokosci nieadekwatnej do potrzeb identyfikowanych i
artykutowanych przez podmioty obywatelskie.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na przepisy innych ustaw, w sSwietle ktdrych organizacje
pozarzagdowe majg prawo w szczegélnosci do:

R

< otrzymywania od 0séb fizycznych i prawnych darowizn, ktére darczyrncy mogg odliczac
od dochodu podlegajgcego opodatkowaniu;

« prowadzenia zbidérek publicznych, organizowania loterii i bingo fantowego oraz aukgcji
charytatywnych;
< otrzymywania 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych, jesli organizacje te
posiadajg status organizacji pozytku publicznego (OPP);
% korzystania ze zwolnien podmiotowych CIT, zwolnien od innych podatkéw i optat
publicznoprawnych (przy spetnieniu okreslonych dodatkowych wymogdw).
Oprocz wyzej opisanych czynnikow, wazng determinantg rozwoju organizacji pozarzgdowych
sg zmiany w polityce spotecznej panstwa. W duzym stopniu stymulowane sg one przez Unie
Europejskg, w tym finansowaniem okreslonych rozwigzan w sferze witgczenia spotecznego,
rynku pracy i edukacji ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (obecnie EFS+).
Wspodtczesna polityka spoteczna zorientowana jest na ustugi aktywizujgce adresowane do
poszczegblnych grup marginalizowanych i konkretnych oséb oraz na indywidualizacje tych
ustug, ktdra oznacza ich dopasowanie do potrzeb, zasobdéw i ograniczen klientéw. Ma to duze
znaczenie dla PSONI Koto w Biskupcu oraz innych organizacji o zblizonym profilu dziatania. Tym
bardziej, ze rola i znaczenie podmiotéw Il sektora w $wiadczeniu wspomnianych ustug
aktywizacyjnych w najblizszych latach powinna wzrastac.

Podkreslenia wymaga tez skoncentrowanie polityki spotecznej na wybranych grupach
mieszkancow. Szczegdtowe warunki w tym zakresie okreslajg dokumenty planistyczne na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Jednym z takich dokumentéw jest Strategia
Rozwoju Ustug Spotecznych polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywqg do 2035 r.)
przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 15 czerwca 2022 roku. Jej gtdwnym celem jest
deinstytucjonalizacja, czyli przechodzenie od opieki o charakterze instytucjonalnym do opieki
Swiadczonej w Srodowisku rodzinnym i spotecznosci lokalnej. Wsrdd najwazniejszych zatozen
tego dokumentu mozna wskazac:
1) zbudowanie skutecznego i trwatego systemu Swiadczenia ustug spotecznych dla oséb
potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
2) witaczenie spoteczne oséb z niepetnosprawnosciami dajgce mozliwosé zycia w
spotecznosci lokalnej niezaleznie od stopnia niepetnosprawnosci,
3) stworzenie skutecznego systemu ustug spofecznych dla osdéb z zaburzeniami
psychicznymi,
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Innym waznym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz o0sob
Z niepetnosprawnosciami na lata 2021-2030, przyjeta w dniu 16 lutego 2021 roku przez Rade
Ministrow. Jej gtéwny cel stanowi wigczenie oséb z réznego rodzaju niepetnosprawnos$ciami
w zycie spoteczne i zawodowe, a tym samym zagwarantowanie im praw okreslonych w
Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych. Dokument sktada sie z oSmiu priorytetéw:
I.  Niezalezne zycie

II.  Dostepnosé

lll.  Edukacja

IV.  Praca

V.  Warunki zycia i ochrona socjalna

VI. Zdrowie
VII. Budowanie swiadomosci
VIll.  Koordynacja.

W ich ramach planowane sg takie dziatania jak np. zapewnienie osobom z
niepetnosprawnosciami mozliwosci petnego udziatu w Zzyciu spotecznym, publicznym i
politycznym; przeprowadzenie procesu deinstytucjonalizacji; wczesna pomoc; edukacja
wiaczajaca; aktywizacja zawodowa 0s6b z niepetnosprawnos$ciami; modyfikacja i uzupetnienie
systemu wsparcia zatrudnienia oraz aktywizacji zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami;
zapobieganie powstawaniu i pogtebianiu sie niepetnosprawnosci; dostep do ustug
zdrowotnych oraz zwiekszenie efektywnosci procesu leczenia.

Strategie mozna traktowaé jako mape wytyczajgcy kierunek, w ktérym powinny zmierzaé
wtadze rzagdowe i samorzadowe, instytucje i podmioty wspétpracujgce w zakresie wspierania
0s0b z niepetnosprawnosciami i ich rodzin. Dysonans powstaje na styku zatozen dokumentu z
rzeczywistoscig, ktéra w rdznych aspektach wymaga wecigz zmiany, ulepszenia. Obowigzujgce
przepisy prawa oraz rozwigzania finansowe na szczeblu krajowym i lokalnym tworzg bowiem
rozbudowany, wieloaspektowy system wsparcia osdb z niepetnosprawnoscia. Istniejg w tym
uktadzie, jak juz wspomniano na wstepie, rézne luki i wyzwania. W konsekwencji
Stowarzyszenie jako czes¢ instytucjonalnego systemu wsparcia musi nierzadko ,przykrawac”
swojg dziatalnos¢ misyjng do tego, co jest dopuszczalne przez prawo oraz mozliwe do
finansowania ze srodkéw publicznych.

2. Diagnoza strategiczna

2.1. Powstanie i rozwdj Stowarzyszenia

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto w Biskupcu
powstato w 1992 roku. Poczatkowo funkcjonowato w strukturach Towarzystwa Przyjaciét
Dzieci jako Koto Dzieci Niepetnosprawnych, a nastepnie, od 1994 roku, w strukturach
Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym. Nazwa ta
obowigzywata az do 2016 roku, kiedy to nastgpita zmiana nazwy na Polskie Stowarzyszenie na
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rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto w Biskupcu. Organizacje powotali do
Zycia rodzice dzieci z niepetnosprawnoscia. Zrzesza rodzicéw, profesjonalistdw oraz przyjaciot
zaangazowanych w dziatania zmierzajagce do petnego wigczenia spotecznego oséb z
niepetnosprawnoscia intelektualna.

W 1994 roku Stowarzyszenie otrzymato nieodptatnie od wtadz gminy na czas nieokreslony
czes$¢ budynku po bytym ztobku przy ul. Gdanskiej 1, a w 1996 roku — drugg czes¢ budynku z
przeznaczeniem na Warsztat Terapii Zajeciowej. W maju 1998 roku powstata placéwka
edukacyjno-terapeutyczno-rehabilitacyjno-wychowawcza, ktéra od 2000 roku funkcjonuje
jako Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy (OREW), a w lipcu 2000 roku powstat
Warsztat Terapii Zajeciowej.

W 2001 roku Stowarzyszenie pozyskato od wtadz gminy budynek po bytym przedszkolu przy
ul. Aleja Rdéz 3 na potrzeby mieszkaniowe osdb z niepetnosprawnoscig . W 2005 roku po
zakoniczeniu kompleksowego remontu rozpoczat dziatalno$¢ Obiekt Rehabilitacyjno-
Mieszkaniowy.

Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Biskupcu powstat w 2011 roku, a rok pdzniej Stowarzyszenie
pozyskato od witadz gminy dziatke pod budowe Centrum Edukacyjno-Rehabilitacyjno-
Zawodowego przy ul. Zoétkiewskiego 17 w Biskupcu, w ktérym siedzibe znalazt OREW, NSPdP
oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Stowarzyszenie pozyskato rowniez od samorzadu Mieszkanie Chronione (ul. Armii Krajowej
4/1 w Biskupcu), ktdre po remoncie stuzy realizacji treningdw mieszkaniowych.

2.2. Zasoby instytucjonalne

Przez lata dziatalnosci PSONI Koto w Biskupcu zorganizowato baze stuzgcg kompleksowemu
wsparciu 0séb z niepetnosprawnosciami w réznym wieku, a takze ich rodzin. Prowadzi obecnie
szereg placowek, w ramach ktdrych osoby te korzystajg z ustug spotecznych, pomocy i
wsparcia.

Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy (OREW)

Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy stanowi wielofunkcyjng specjalistyczna
placéwke oswiatowg, ktdra umozliwia dzieciom i mtodziezy, w wieku od 2,5 roku do 25 lat, z
niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu gtebokim oraz z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, przy czym co najmniej jedna z nich musi byé niepetnosprawnoscig intelektualng,
realizacje obowigzku szkolnego i obowigzku nauki. W ramach prowadzonej dziatalnosci OREW
prowadzone jest wczesne wspomaganie rozwoju dziecka do 7 roku zycia (do rozpoczecia
nauki w szkole), ktérego cel stanowi zapewnienie kompleksowego, specjalistycznego wsparcia
zgodnie z zaleceniami zawartymi w opinii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju.
OREW realizuje swoje zadania poprzez wczesne wspomaganie rozwoju dziecka, wychowanie
przedszkolne, roczne obowigzkowe wychowanie przedszkolne, szkote podstawows,
przysposobienie do pracy oraz oddziatywania rehabilitacyjne.
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W 2023 roku OREW objat wsparciem 71 oséb w zakresie edukacji przedszkolnej, realizacji
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki oraz 76 dzieci poprzez zajecia w ramach wczesnego
wspomagania rozwoju. W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia realizowane
byty do korica czerwca 2024 roku dziatania rehabilitacyjne, ktérymi w 2023 roku objeto 261
dzieci i mtodziezy do 25 roku zycia.

Niepubliczna Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy (NSPdP)

Niepubliczna Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy przeznaczona jest wytgcznie dla
uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla
uczniow z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ktorzy ukoniczyli osmioletnig szkote
podstawowgq oraz posiadajg orzeczenie wydane przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng
o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Placéwka ksztatci w 3-letnim cyklu w zakresie
przysposobienia do pracy. W 2023 roku obowigzek nauki realizowato tu 16 uczniéw.

Warsztat Terapii Zajeciowej (WTZ2)

Warsztat Terapii Zajeciowej jest placéwka dla dorostych osdéb z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, zakwalifikowanych do terapii na
podstawie wskazania zawartego w orzeczeniu o stopniu niepetnosprawnosci. Gtéwnym celem
funkcjonowania WTZ jest rehabilitacja spoteczno-zawodowa, oparta o proces nabywania lub
przywracania umiejetnosci niezbednych do samodzielnego, niezaleznego zycia oraz do
podjecia zatrudnienia. W Warsztacie funkcjonuje 10 pracowni: gospodarstwa domowego,
stolarsko-$lusarska, plastyczna, krawiecko-dziewiarska, ceramiczna, komputerowa,
rekodzieta, ogrodniczo-porzgdkowa, umiejetnosci spotecznych oraz rzemiost rdéznych.
Uczestnicy obejmowani sg kompleksowymi oddziatywaniami terapeutycznymi poprzez
terapie zajeciowaq, zajecia rehabilitacyjne, wsparcie psychologiczne, opieke medyczng oraz
pielegniarskg. WTZ realizuje réwniez praktyki zawodowe na otwartym i chronionym rynku
pracy.

W 2023 roku wsparcie w ramach WTZ otrzymywato 70 dorostych oséb, przy czym 11 opuscito
WTZ, w tym 8 z powodu podjecia zatrudnienia.

Zaktad Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)

Zakfad Aktywnosci Zawodowej funkcjonuje w celu rehabilitacji spoteczno-zawodowej 0séb z
niepetnosprawnoscig w stopniu umiarkowanym lub znacznym poprzez prace. ZAZ w Biskupcu
prowadzi dziatalno$¢ ustugowo-wytwédrczg, Swiadczac ustugi stolarskie, porzadkowe,
gastronomiczne oraz produkuje ekologiczne podpatki K-LUMET. ZAZ wspiera osoby z
niepetnosprawnoscia poprzez rehabilitacje ruchows, medyczng, zawodowg
i spoteczng. W 2023 roku zatrudniat 45 oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ktére byly objete Indywidualnym Programem Rehabilitacji. Z
koricem 2024 roku ZAZ zakupit auto typu food truck z zamiarem rozwoju ustug
gastronomicznych.
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Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS)

Dziatalno$¢ Srodowiskowego Domu Samopomocy ma na celu udzielanie wsparcia spotecznego
dorostym osobom z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzinom, podtrzymywanie ich
aktywnosci zyciowej, rozwijanie osobistego potencjatu, nauke zaradnosci zyciowej oraz
motywowanie do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym. Jest to placéwka dzienna, w ramach
ktérej uczestnicy, w stopniu zaleznym od indywidualnych potrzeb, korzystajg ze wsparcia
poprzez dziatania terapeutyczne, pielegnacyjne i rehabilitacyjne, a takze w ramach treningow
umiejetnosci spotecznych i poprzez udziat w wydarzeniach rekreacyjnych i kulturalnych. SDS
w Biskupcu wspiera osoby z niepetnosprawnoscia, ktére ze wzgledu na stan zdrowia, badz
gteboka niepetnosprawnos¢ nie moga podlegac skutecznej rehabilitacji zawodowej w WTZ lub
ZAZ. SDS zapewnia wsparcie 28 osobom dorostym z niepetnosprawnoscig intelektualna,
spektrum autyzmu oraz niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Mieszkanie chronione treningowe

Funkcjonowanie mieszkania chronionego treningowego ma na celu wsparcie cztonkdw rodzin
lub opiekunédw sprawujgcych bezposrednig opieke nad dzie¢mi z orzeczeniem o
niepetnosprawnosci, osobami ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci oraz orzeczeniami
rownowaznymi, poprzez dorazng, czasowg pomoc w formie opieki wytchnieniowej dziennej
lub catodobowej. W 2023 roku realizowano tu gtéwnie kréotkotrwate zastepstwo w opiece w
ramach projektu ,Opieka wytchnieniowa dla cztonkdédw rodzin lub opiekunéw oséb z
niepetnosprawnosciami” (edycja 2023). Wsparciem objeto 50 oséb.

Obiekt Rehabilitacyjno-Mieszkalny

W Obiekcie Rehabilitacyjno-Mieszkalnym prowadzone s3 treningi mieszkaniowe dla o0séb z
niepetnosprawnoscig oraz realizowane dziatania w ramach projektu , Opieka wytchnieniowa
dla cztonkéw rodzin lub opiekunéw oséb z niepetnosprawnosciami” (edycja 2023). W latach
2022-2023 czes$é pokoi mieszkalnych, decyzjg Zarzadu Kofa, zostata udostepniona rodzicom z
dzieémi z niepetnosprawnos$ciami, pochodzgcym z Ukrainy.

2.3. Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie PSONI Koto w Biskupcu tworzg osoby zaangazowane w powstanie, dziatalnos¢
i rozwdj organizacji przez caty okres jej funkcjonowania. Sg to zaréwno cztonkowie i osoby
wchodzgce w skfad organdw Stowarzyszenia, jak i pracownicy, wolontariusze oraz uczestnicy
placéwek.

W konicu 2023 roku Stowarzyszenie liczyto 164 cztonkdw, tj. 0 9 oséb mniej niz w 2021 roku.
W sktad Zarzagdu PSONI Koto w Biskupcu wchodzi aktualnie 12 oséb, w tym Przewodniczaca,
Wiceprzewodniczacy, Skarbnik, Sekretarz i 8 Cztonkdéw Zarzgdu. Ponadto 3 osoby tworzg
Komisje Rewizyjng — Przewodniczacy, Sekretarz i Cztonek Komisji.

Na podstawie stosunku pracy Stowarzyszenie zatrudniato w 2023 roku 182 osoby na 141,99
etatéw. Ponadto 83 osoby swiadczyty ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej. Wszystkie
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te osoby stanowig poteziny zaséb Stowarzyszenia, dysponujgcy wiedzg, specjalistycznymi
kwalifikacjami i kompetencjami oraz doswiadczeniem.

W OREW zatrudnionych byto na umowe o prace w 2023 roku 57 osdb. Byli to nauczyciele
posiadajgcy kwalifikacje z zakresu oligofrenopedagogiki badz edukacji i rehabilitacji oséb z
niepetnosprawnoscig intelektualng, a takze dodatkowe specjalizacje w zakresie pedagogiki
specjalnej oraz logopedzi, neurologopedzi, surdologopeda, psycholog, pedagog, rehabilitanci,
lekarze specjalisci, pielegniarki, pomoce terapeutdw, pracownicy administracyjni, pracownicy
obstugi oraz kierowcy.

NSPdP zatrudnia nauczycieli oligofrenopedagogdw, pomoce nauczycieli, nauczycieli
specjalistéw umozliwiajacych realizacje zaje¢ adekwatnie do zalecen orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego (logopede, psychologa, rehabilitanta) i pracownika administracyjnego.

W WTZ zatrudniano w 2023 roku na umowe o prace 23 pracownikéow, w tym instruktorow
terapii zajeciowej, instruktora zawodu, psychologa, rehabilitanta, pielegniarke, pomoce
terapeuty, pracownikéw administracyjnych oraz kierowcéw. Natomiast ZAZ zatrudniat, tgcznie
z osobami z niepetnosprawnoscig, 59 pracownikdw, w tym instruktoréw zawodu,
fizjoterapeute, pielegniarke, psychologa, pracownikéw administracyjnych oraz kierowcow.

W SDS pracowato 15 oséb, m.in. kierownik, terapeuci zajeciowi, opiekunki, psycholog oraz
fizjoterapeuta.

PSONI Koto w Biskupcu dos¢ sporadycznie korzysta ze wsparcia wolontariuszy. W latach 2021-
2023 byto to tgcznie 8 0sdb, przy czym dwie osoby realizowaty swiadczenia przez okres od 30
dni do 6 miesiecy, a 6 0sdb przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy.

Liczba odbiorcéw dziatan organizacji w 2023 roku okreslana jest na poziomie 501 oséb, w 2022
roku byto to 459 oséb, a w 2021 roku 415 oséb.

2.4. Zasoby materialne i finansowe

Bazg zasobdéw materialnych PSONI Koto w Biskupcu sg budynki, w ktorych realizuje swoja
dziatalnosé. Jest to

- budynek przy ul. Gdanskiej 1, w ktérym mieszczg sie Warsztaty Terapii Zajeciowej, i Biuro

Obstugi Placowek;
- budynek przy ul. ul. Aleja Réz 3, gdzie miesci sie Obiekt Rehabilitacyjno-Mieszkalny,

- budynek przy ul. Zétkiewskiego 17, w ktérym funkcjonuje Centrum Edukacyjno-

Rehabilitacyjno-Zawodowe

- hala stolarni Zaktadu Aktywnos$ci Zawodowej przy ulicy Czynu Spotecznego 5

- Mieszkanie Chronione przy ul Armii Krajowej 4/1.

Wszystkie placowki posiadajg wyposazenie, zapewniajgce ich prawidtowe funkcjonowanie
oraz realizacje ustug na wysokim poziomie. Zarzgd Stowarzyszenia skutecznie pozyskuje srodki
zewnetrzne na remonty, modernizacje i doposazanie tych obiektéow, a takze zakup
niezbednego wyposazenia oraz wdrazanie innowacji. W ostatnich latach ze sSrodkow
zewnetrznych zakupiono m.in. autobus oraz samochody do przewozu o0séb z
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niepetnosprawnoscig, w tym oséb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich, wyposazono
Symulator Mieszkaniowy, zakupiono specjalistyczny sprzet wspomagajgcy komunikacje
pomiedzy osobami z niepetnosprawnoscia intelektualng i zaburzeniami mowy.

Aktualnie trwajg prace nad wybudowaniem Wspomaganych Spotecznosci Mieszkaniowych w
Biskupcu przy ul. Zétkiewskiego 17, w ramach ktérego powstanie 9 mieszkan dla oséb z
niepetnosprawnoscia. WSM ma stanowi¢ alternatywe dla dtugotrwatych pobytéw w domach
pomocy spotecznych i wsparcie realizowane w duchu deinstytucjonalizacji. Mieszkania bedg
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig oraz chorobami towarzyszacymi, a takze
beda zapewniac¢ ustugi wspierajgce uczestnikdw i zapewniajgce im niezbedng pomoc w
codziennym zyciu.

PSONI Koto w Biskupcu bazuje w duzej mierze na srodkach publicznych, w tym m.in. srodkach
z PFRON, Funduszy Unijnych, subwencji oswiatowej, programéw ministerialnych,
Narodowego Funduszu Zdrowia, budzetu Powiatu Olsztyriskiego oraz gmin, a takze dotacjach
z innych zrédet publicznych, np. Narodowego Instytucji Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Zasoby finansowe PSONI Koto w Biskupcu tworzg s$rodki pochodzace z dziatalnosci
nieodptatnej i odptatnej pozytku publicznego, organizacja nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej. W 2023 roku tgczna kwota przychodéw Stowarzyszenia wyniosta
13 625 930,65 zt, z czego 11 840 366,12 zt to przychody z dziatalnosci nieodptatnej pozytku
publicznego, a 786 689,04 zt to przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego. W
porownaniu do 2021 roku kwota przychoddéw ogdtem zwiekszyta sie o 3 868 194,22 zi, tj. o
39,6%. Gtowne zrédfa przychoddw Stowarzyszenia to zrédta publiczne, ktére w 2023 roku
stanowity 89,9% ogdtu przychoddéw. Przychody ze Zrédet prywatnych to 1,6%; przychody z
1,5% podatku dochodowego od osd6b fizycznych 0,7%, a przychody z innych zrodet — 7,9%.
Koszty organizacji w 2023 roku to 13 484 835,09 zt, z czego z dziatalnosci nieodptatnej —
12 712 262,40 zt. Znaczng cze$¢ kosztéw stanowig wynagrodzenia, ktdrych kwota w 2023 roku
wynosita 8 499 577,34 zt.

2.5. Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych

Waznym aspektem dziatalnosci PSONI Koto w Biskupcu sg projekty, na ktére organizacja
pozyskuje $rodki finansowe ze Zrddet zewnetrznych. Projekty te wspierajg i rozwijajg
dziatalno$¢ Stowarzyszenia, a takze zapewniajg prawidtowe, ciggte i efektywne realizowanie
jego dziatan. Czes¢ realizowanych projektdw ma na celu bezposrednio zapewnienie lub
zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych, natomiast cze$¢ ma charakter inwestycyjny,
zapewniajgc odpowiednie warunki realizacji celéw Stowarzyszenia. Niektére projekty stuzg
takze podnoszeniu standardéw funkcjonowania PSONI Koto w Biskupcu.

W 2023 roku wsrdd projektow ukierunkowanych na rozwdj ustug spotecznych mozna wskazac

np.:
e Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnosciami (edycja 2023) — w ramach projektu
objeto wsparciem 35 osbb, ktére otrzymaty wsparcie w postaci pomocy przy
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wykonywaniu codziennych czynnosci, a takze mozliwos¢ nabycia umiejetnosci i
doswiadczen funkcjonowania poza srodowiskiem domowym. Projekt byt finansowany
ze $Srodkoéw Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej.

e Opieka wytchnieniowa dla cztonkédw rodzin lub opiekunédw oséb z
niepetnosprawnosciami (edycja 2023) —w ramach projektu objeto wsparciem 50 osdb,
poprzez dorazng, czasowg pomoc w formie opieki wytchnieniowej. Projekt byt
finansowany ze srodkéw Funduszu Solidarnosciowego Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spofecznej.

e Terapeutyczne Obiadowanie — projekt realizowany ze srodkéw UE na podstawie
umowy z Caritas Archidiecezji Przemyskiej, zapewniat gorgcy positek 12 seniorom.

e Organizacja dowozu oséb z niepetnosprawnosciami do OREW w Biskupcu w celu
realizacji obowigzku szkolnego i obowigzku nauki poprzez umowy na realizacje zadan
publicznych, zawarte z gminami Biskupiec, Bisztynek, Barczewo, Kolno, Reszel oraz
Dzwierzuty.

Projekty o charakterze inwestycyjnym to przede wszystkim:

e Program wyréwnywanie réznic miedzy regionami lll w obszarze D , Likwidacja barier
transportowych poprzez zakup nowego samochodu co najmniej 18-miejscowego
przystosowanego do przewozu oséb z niepetnosprawnosciami, w tym dla oséb
poruszajacych sie na wodzkach inwalidzkich”, finansowany ze s$rodkéw Powiatu
Olsztynskiego.

e Likwidacja barier transportowych poprzez zakup nowego busa 9-miejscowego
przystosowanego do przewozu oséb z niepetnosprawnosciami, w tym dla oséb
poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich — projekt finansowany przez Powiat
Olsztynski.

e Symulator Mieszkaniowy — celem projektu byto przygotowanie przestrzeni
rehabilitacyjnej stuzacej diagnostyce i rehabilitacji oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowa. Projekt wspétfinansowat Rotary Club Olsztyn Varmia.

e Program wyréwnywanie réznic miedzy regionami Ill w obszarze F ,,Nowoczesny i
bezpieczny Warsztat Terapii Zajeciowej”.

e Program,Odporno$é oraz Rozwdéj Ekonomii Spotecznej i Przedsiebiorczosci Spotecznej
na lata 2022-2025 — zakup i montaz instalacji fotowoltaiczne;.

Podnoszeniu standardéw funkcjonowania stuzg dziatania podejmowane w ramach takich
projektéow jak Pilotaz Standardéw funkcjonowania WTZ w ramach projektu ,Aktywni
Niepetnosprawni — narzedzia wsparcia samodzielnosci 0sd6b niepetnosprawnych”
realizowanego w ramach PO WER 2014-2020. W projekcie tym dofinansowano koszty
dostosowania pomieszczen i wyposazenia WTZ dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. W
ramach tego projektu realizowano réwniez pilotaz ,System wsparcia oséb o ztozonych
potrzebach w komunikowaniu sie wspomagajgcych i alternatywnych metod komunikacji”,
obejmujgc wsparciem 6 0sob.
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2.6. Wspotpraca i komunikacja z otoczeniem

Stowarzyszenie jest corocznie realizatorem wielu projektéw wtasnych, jak réwniez uczestniczy
w akcjach i programach ogdlnokrajowych i regionalnych. Prowadzi dziatania na rzecz integracji
i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym przez osoby z niepetnosprawnosciami. Sg to
m.in. takie dziatania jak obchody Dnia Godnosci Osoby z Niepetnosprawnoscia, obchody
Swiatowego Dnia Swiadomosci Autyzmu, obchody Swiatowego Dnia Zdrowia, obchody 30-
lecia dziatalnosci PSONI Koto w Biskupcu, spotkania integracyjne, wystawy prac uczestnikéw,
spotkania autorskie, udziat w Spartakiadzie Oséb z Niepetnosprawnosciami, WTZ
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego czy udziat w Paraolimpiadzie Osob z
Niepetnosprawnos$ciami. W ramach Stowarzyszenia funkcjonuje tez Zespdt Teatralny
»Niepokonani” utworzony przez rodzicow dzieci z niepetnosprawnoscia w ramach Klubu
Rodzicéw.

Realizujgc swoje cele statutowe, PSONI Koto w Biskupcu wspodtpracuje z organizacjami
pozarzagdowymi, organami wtadzy rzagdowej i samorzadowej, szkotami, placowkami i osobami
fizycznymi. PSONI Koto w Biskupcu jest cztonkiem Federacji Organizacji Socjalnych FOSa, LGD
Potudniowa Warmia, Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcow Zaktadédw Aktywnosci
Zawodowej, Forum WTZ Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego oraz Regionalnej Platformy
Wspotpracy na rzecz Rozwoju Ekonomii Spofecznej. Stowarzyszenie jest znang i
rozpoznawalng organizacjg w lokalnym srodowisku, wspétpracuje z wieloma podmiotami z
sektora publicznego, spotecznego i biznesu. Czestotliwos¢ i jako$é relacji z otoczeniem, a takze
pozytywne postrzeganie PSONI jako podmiotu Swiadczgcego skuteczng pomoc i wsparcia
osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz ich rodzin, to niektére z cennych zasobdw
spotecznych PSONI, ktére wptywajg na wzrost zaufania ze strony spotecznosci oraz gotowosci
do zaangazowania sie w misje Stowarzyszenia.

O dziatalnosci PSONI Koto w Biskupcu mozna dowiedzie¢ sie ze strony internetowej
www.psonibiskupiec.pl oraz stron na Facebooku, w tym: PSONI Koto w Biskupcu, OREW

Biskupiec — Placéwka PSONI Koto w Biskupcu oraz Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Biskupcu.
Stowarzyszenie promuje swojg dziatalnos¢ poprzez m.in. udziat w regionalnych i lokalnych
audycjach radiowych, obchody Dnia Godnosci Osoby z Niepetnosprawnoscig Intelektualng,
znakowanie samochodéw dowozgcych uczestnikédw do placéwek, prowadzenie Radio SoVO
(innowacyjny projekt), Telewizje TV PSONI Biskupiec.

3. Wizja rozwoju Stowarzyszenia

Zgodnie ze Statutem Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng Koto w Biskupcu, MISJA organizacji to:

e dbanie o godnosé, szczescie i jakos¢ zycia 0sob z niepetnosprawnosciq intelektualng,
ich rownoprawne miejsce w rodzinie i w spoteczenstwie,

® wspieranie rodzin oséb z niepetnosprawnosciq intelektualng we wszystkich obszarach
zycia i sytuacjach, a zwtaszcza w ich gotowosci niesienia pomocy innym.
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Natomiast celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz wyrédwnywania szans o0sob z
niepetnosprawnosciq intelektualnqg, tworzenia warunkdw przestrzegania wobec nich praw
cztowieka, prowadzenia ich ku aktywnemu uczestnictwu w Zzyciu spotecznym, dziatanie na
rzecz ochrony ich zdrowia oraz wspieranie ich rodzin.

Realizacja misji i celu gtdwnego Stowarzyszenia wymaga ciggtego rozwoju organizacji,
zwiekszania potencjatu do swiadczenia ustug w nowych obszarach, aby instytucjonalny system
wsparcia 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng i ich rodzin w powiecie olsztyriskim stawat
sie coraz bardziej kompletny i spojny.

Oprécz misji i celu nadrzednego organizacji wazna jest tez jej WIZJA, czyli odpowiedz na
pytanie: ,Dokad zmierzamy?”. W swietle warsztatéw planowania strategicznego i
dokumentéw wewnetrznych, PSONI Koto w Biskupcu powinno by¢ organizacja:

® zapewniajgcg osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng dostep do kompleksowych
ustug spotecznych, poprawiajgcych jakos¢ zycia w réznych aspektach ich funkcjonowania;

® wspierajacg rozwdj intelektualny, spoteczny, zawodowy, psychiczny i zdrowotny oséb z
niepetnosprawnosciag na kazdym etapie zycia — od urodzenia az do starosci;

e skoncentrowang na potrzebach i poszukiwaniu skutecznych metod ich zaspokojenia;

® przyjazng i bezpieczng dla wszystkich uczestnikéw placowek;

® wspierajacg na réznych ptaszczyznach rodzicéw oséb z niepetnosprawnoscia;

e skutecznie reprezentujacg interesy swoich cztonkéw i uczestnikéw, a takze Srodowiska
0s6b z niepetnosprawnoscig;

® nowoczesng, wyspecjalizowang, podnoszaca standardy swojego dziatania oraz
wykorzystujgcg innowacyjne rozwigzania;

e zatrudniajgcg wykwalifikowang kadre oraz dysponujgcg odpowiednig infrastrukturg i
profesjonalnym sprzetem, umozliwiajgcymi efektywng realizacje misji;

® zapewniajacg rozwodj zawodowy oraz wspierajgcg swoich pracownikéw w zakresie
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu;

e dysponujgca potencjatem finansowym i materialnym umozliwiajgcym stabilny rozwaj;
® postrzegang jako atrakcyjny pracodawca oraz partner godny zaufania w realizacji
inicjatyw na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig, ich rodzin i lokalnego srodowiska.

4. Cele i kierunki dziatania

Kazdy z wymienionych w poprzednim rozdziale aspektéw wizji jest juz obecny w
funkcjonowaniu PSONI Koto w Biskupcu, jednak wymagajg one wzmacniania badz ulepszania
poprzez zestaw powigzanych ze sobg rozwigzan i dziatan. Niniejszy rozdziat ma charakter
wdrozeniowy — opisuje cele oraz kierunki dziatann do wykonania. Plan ten nie pomija zadan,
ktére sg juz skutecznie realizowane przez PSONI, jednak koncentruje sie na wyzwaniach,
kwestiach nowych, a takze obszarach, ktdrych rezultaty mogg zostaé osiggniete w dtuzszej niz
przyjeta w strategii perspektywie rozwoju organizacji.
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Obszary strategiczne zostaty wskazane w podziale na dwie zasadnicze czesci:
l. Skuteczna realizacja ustug
Il. Profesjonalizacja zarzadzania organizacjg

W ramach czesci |. Skuteczna realizacja ustug zostaty zawarte obszary odnoszace sie do
rozwoju mieszkalnictwa wspomaganego i Kregdw Wsparcia, rozwoju oferty skierowanej do
0s0b z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz ich rodzicéw i opiekundow.

I.1 Edukacja 0séb z niepetnosprawnoscia

I.2 Wsparcie dzienne oséb z niepetnosprawnoscia
I.3 Mieszkalnictwo wspomagane i Kregi Wsparcia
I.4 Rehabilitacja medyczna

I.5 Rehabilitacja zawodowa

Czesc Il. Profesjonalizacja zarzqdzania organizacjq zawiera natomiast obszary strategiczne

I.6 Wsparcie rodzin osdb z niepetnosprawnoscia

Profesjonalizacja ustug

zwigzane z rozwojem zasobdéw ludzkich, a takie z rozwojem promocji, komunikacji i
wspotpracy z otoczeniem, a takize wzmocnieniem zasobdw materialnych i finansowych
Stowarzyszenia.

I1.1 Rozwdj zasobdw ludzkich
[1.2 Komunikacja i promocja

1.3 Wspétpraca z otoczeniem

zarzadzania
organizacja

I1.4 Rozwdj zasobdw materialnych i finansowych

Profesjonalizacja

Czes¢ wdrozeniowa Strategii obejmuje trzy zasadnicze plany, tj.: plan profesjonalizacji
zarzadzania organizacjg, plan rozwoju mieszkalnictwa wspomaganego i budowy Kregéw
Wsparcia oraz plan promocji i komunikacji, ktére odpowiadajg obszarom Strategii.

Wszystkie obszary strategiczne sg ze sobg komplementarne, a realizacja zawartych w nich
dziatan stuzy urzeczywistnieniu wizji Stowarzyszenia.

4.1. Skuteczna realizacja ustug

Obszar strategiczny 1.1 Edukacja 0séb z niepetnosprawnoscia

Stowarzyszenie posiada rozwinietg i nowoczesng baze edukacyjng dla dzieci i mtodziezy z
niepetnosprawnoscig intelektualng, dysponuje specjalistycznym sprzetem i angazuje
wykwalifikowang kadre. Sitg Stowarzyszenia w obszarze edukacji jest takze wspodtpraca z
innymi placéwkami oraz szkotami ogdlnodostepnymi, indywidualne podejscie do uczniow,
wspodtpraca z rodzicami, a takze budowanie wiezi lokalnych i przygotowywanie uczniéw do
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nastepnych etapdw zycia poprzez realizacje zewnetrznych i wewnetrznych praktyk
zawodowych.

Istniejg jednak potrzeby rozwojowe w kontekscie rozwijania obszaru edukacji, wzmacniania
potencjatu kadrowego i edukacyjnego, a takze wykorzystywania réznych mozliwosci,
stuzgcych wsparciu dzieci i mtodziezy oraz rozwojowi oferty edukacyjne;j.

Podnoszenie standardow placowek edukacyjnych oraz zwiekszanie
Cel strategiczny dostepu dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng do
edukacji na réznych poziomach

1. Realizacja wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

2. Utworzenie Zespotu Placéwek Edukacyjnych, stuzgcego integracji
placowek edukacyjnych prowadzonych przez Stowarzyszenie, a przy
tym poprawiajgcego efektywnos¢ zarzgdzania nimi.

3. Utworzenie specjalnej szkoty podstawowej, zapewniajacej
indywidualne podejscie do potrzeb uczniéw oraz realizacje programu

. L uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby ucznidw z
Kierunki dziatan . L
niepetnosprawnoscia intelektualna.

4. Budowanie systemu zastepowalnosci kadry merytorycznej oraz
wspomagajgcej placéwek edukacyjnych.

5. Rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej z innymi placéwkami
edukacyjnymi, stuzgcej wymianie doswiadczen, zwiekszaniu
kompetencji kadry oraz rozwojowi oferty edukacyjne;.

6. Budowanie zespotu kierowniczego Placowek Edukacyjnych.

e Liczba nowopowstatych placowek edukacyjnych w strukturze
Stowarzyszenia.

e Liczba zatrudnionych nauczycieli oraz kadry wspomagajace;j.

Wskazniki e Liczba zagranicznych placéwek edukacyjnych, z ktérymi
osiggniecia celu wspotpracowano.

® Liczba dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng
uczeszczajgcych do placéwek edukacyjnych prowadzonych przez
PSONI na réznych poziomach.

Obszar strategiczny 1.2 Wsparcie dzienne 0sdb z niepetnosprawnoscia

Stowarzyszenie realizuje wsparcie dzienne oséb z niepetnosprawnoscia w szczegdlnosci
poprzez utworzony Srodowiskowy Dom Samopomocy w Biskupcu, a takze poprzez asystencje
osobistg i dzienng opieke wytchnieniowa. Potrzeby rozwojowe w tym obszarze wigzg sie z
potrzebg rozwoju kadrowego, integracji z rodzinami oraz stabilizacji finansowej.
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Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Wskazniki
osiggniecia celu

Rozwadj oferty wsparcia dziennego dla oséb z niepetnosprawnoscia

. Rozwdj ustug wsparcia dziennego w placéwkach dziennych i

catodobowych oraz poza nimi, poprzez m.in. realizacje asystencji
osobistej jako wsparcia srodowiskowego.

. Realizacja treningéw i innych form aktywnosci w ramach SDS,

stuzgcych wzmacnianiu uczestnikow do funkcjonowania w
spoteczenstwie.

. Tworzenie warunkdw wspétpracy SDS z innymi podmiotami

lokalnymi, a takze podobnymi placéwkami, stuzgcej zwiekszaniu
oferty placéwki, aktywnosci uczestnikdw oraz kreowaniu wizerunku
SDS.

. Regularne badanie potrzeb rodzicow i opiekunéw w kontekscie

wsparcia dziennego.

. Promowanie wsparcia dziennego dla oséb z gtebszg

niepetnosprawnoscia.

. Budowanie stabilnych zrodet finansowania réznych form wsparcia

dziennego.

Liczba uczestnikéw SDS.

Liczba osdb korzystajgcych z ustug asystenckich i opieki
wytchnieniowe;.

Liczba zrealizowanych badan potrzeb w zakresie wsparcia
dziennego.
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Obszar strategiczny 1.3 Mieszkalnictwo wspomagane i Kregi Wsparcia

Plan rozwoju mieszkalnictwa wspomaganego i budowy Kregédw Wsparcia wynika z potrzeby
kreowania warunkéw niezaleznosci oséb z niepetnosprawnoscig, a takze stworzenia im
mozliwosci samodzielnego funkcjonowania i dbania o wtasne potrzeby, w zaleznosci od
indywidualnych predyspozycji i uwarunkowan. Istotne jest rdwniez zapewnienie dostepu do
catodobowych ustug wsparcia, stagd kluczowym zagadnieniem w ramach tego obszaru sg
Wspomagane Spotecznosci Mieszkaniowe. Wazny aspekt stanowig réwniez Kregi Wsparcia,
opierajgce sie na lokalnej sieci wspodtpracy na rzecz stworzenia warunkéw petnego
uczestnictwa oséb z niepetnosprawnoscig i ich rodzin w zyciu spotecznym, a takze self-
adwokatura jako proces przygotowujgcy osobe z niepetnosprawnoscig intelektualng do
samodzielnego zycia w spoteczenistwie. Wszystkie te aspekty stuzg zwiekszaniu niezaleznosci i

samodzielnosci oséb z niepetnosprawnoscia.

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Wskazniki
osiggniecia celu

Zwiekszenie niezaleznosci i samodzielno$ci oséb z

niepetnosprawnoscia poprzez rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego i

Kregéw Wsparcia
Uruchomienie Wspomaganych Spotecznosci Mieszkaniowych,
zapewniajgcych warunki sprzyjajace niezaleznosci oséb z
niepetnosprawnoscia, a takze niezbedne ustugi i wsparcie.
Realizacja statego wsparcia mieszkaniowego oraz treningéw
mieszkaniowych dla 0séb z niepetnosprawnoscig intelektualna.
Wsparcie 0s6b z niepetnosprawnoscig zamieszkujacych
samodzielnie poprzez m.in. Kregi Wsparcia oraz asystencje
osobista.
Wspdtpraca z rodzicami odnosnie samodzielnego zamieszkania
osoby z niepetnosprawnoscia.
Dziatania na rzecz zwiekszania liczby dostepnych obiektéw
mieszkaniowych i mieszkan dla oséb z niepetnosprawnoscia.
Wdrazanie Kregdw Wsparcia w placéwkach w szczegdlnosci
poprzez promocje idei, szkolenia, przygotowanie odpowiedniej
dokumentacji.
Rozwdj dziatan w ramach self-adwokatury oséb z
niepetnosprawnoscia.
Wspotpraca z organizacjami i instytucjami na rzecz rozwoju
mieszkalnictwa wspomaganego, Kregéw Wsparcia oraz self-
adwokatury.

Liczba oséb z niepetnosprawnoscig wspieranych poprzez asystencje

osobista.
Liczba powstatych obiektéw mieszkaniowych i mieszkan

wspomaganych dla 0séb z niepetnosprawnoscia / liczba uczestnikéw.

Liczba funkcjonujgcych obiektow mieszkaniowych i mieszkan
wspomaganych / liczba miejsc / liczba uczestnikdéw.
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Obszar strategiczny 1.4 Rehabilitacja medyczna

Obszar rehabilitacji medycznej obejmuje rehabilitacje realizowang w placédwkach,
funkcjonowanie Symulatora Mieszkaniowego oraz zapewnienie opieki pielegniarskiej i
medycznej podopiecznym Stowarzyszenia. Jest to obszar, ktéry wymaga rozwoju
ukierunkowanego na zwiekszenie dostepnosci ustug.

. Zwiekszenie dostepu oséb z niepetnosprawnoscig do ustug
Cel strategiczny ten s .
rehabilitacji medycznej

1. Utrzymywanie wysokiego standardu rehabilitacji medycznej w
placowkach Stowarzyszenia.

2. Rozwdj zakresu i wymiaru rehabilitacji medycznej w poszczegdlnych
placowkach, stuzgce zwiekszeniu liczby osdéb, ktére moga z niej
skorzystaé, w kierunku petnego wykorzystania dostepnego sprzetu
oraz pokrycie kosztéw ich utrzymania.

Kierunki dziatar 3. Realizacja dziatarn w ramach innowacyjnego Symulatora
Mieszkaniowego, adekwatnie do istniejgcych potrzeb.

4. Kompilacja zrédet finansowania rehabilitacji medycznej w ramach
programow zewnetrznych oraz dziatalnosci odptatnej,
ukierunkowanej rowniez na klientéw zewnetrznych.

5. Dostosowanie przestrzeni w placéwkach pod katem realizacji ustug

rehabilitacji medycznej, w zaleznosci od potrzeb.

Wskazniki
osiggniecia celu

Liczba oséb objetych rehabilitacjg medyczng w ramach placéwek.

Liczba osdb korzystajgcych z Symulatora Mieszkaniowego.
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Obszar strategiczny 1.5 Rehabilitacja zawodowa

W obszarze rehabilitacji

zawodowej w PSONI Koto w Biskupcu funkcjonujg dwie

wielospecjalistyczne placéwki. Jest to bardzo wazny obszar dziatalnosci, wspierajgcy osoby z
niepetnosprawnoscig w przygotowaniu do funkcjonowania na rynku pracy. Nierzadko jednak
osoby te nie majg mozliwosci wyjs¢ z nich na otwarty rynek, a poziom zatrudnialnosci tych

0sOb, poza Stowarzyszeniem, jest bardzo niski. Potrzeby rozwojowe koncentrujg sie na

zwiekszaniu potencjatu tych placéwek, dostosowywaniu ich dziatania do potrzeb oséb z

niepetnosprawnoscia, a takze rozwijania dziatalnosci.

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Wskazniki
osiggniecia celu

Zwiekszanie szans na aktywnos¢ zawodowg oséb z
niepetnosprawnoscia

1. Rozwdj wspdbtpracy WTZ i ZAZ z placdwkami edukacyjnymi.

2. State dostosowywanie realizowanych dziatar zawodowych do

potrzeb i mozliwosci 0séb z niepetnosprawnoscia, w tym w
szczegblnosci poprzez inwestycje w infrastrukture oraz rozwdj
zasobow ludzkich.

. Realizacja dziatan stuzgcych nawigzywaniu i rozwojowi wspdtpracy z

lokalnymi pracodawcami, w tym pod katem organizacji praktyk i
stazy zawodowych oraz wizyt studyjnych.

. Rozwdj dziatalnosci gastronomicznej ZAZ poprzez m.in. zwiekszenie

zatrudnienia i rozwdj oferty.

. Realizacja zatrudnienia wspomaganego od zaangazowania osoby z

niepetnosprawnoscia, po wsparcie w miejscu pracy, w tym poprzez
zatrudnienie trenera pracy.

. Promocja zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng na

otwartym rynku pracy, poprzez m.in. materiaty prasowe, audycje
radiowe i telewizyjne, udziat w konferencjach, spotkaniach i
prezentacje dobrych praktyk.

. Scista wspétpraca z powiatowym urzedem pracy oraz lokalnymi

pracodawcami, w tym diagnoza rynku pracy pod katem
zapotrzebowania na stanowiska pracy, na ktérych mogg by¢
zatrudniani podopieczni PSONI.

. Praca z rodzing oraz srodowiskiem w kontekscie aktywizacji

zawodowej 0s6b z niepetnosprawnoscia.
Liczba pracodawcow, z ktérymi nawigzano wspotprace.

® Liczba oséb objetych zatrudnieniem wspomaganym i wsparciem

trenera pracy.

Liczba 0séb z niepetnosprawnoscig (uczestnikéw placéwek PSONI),
ktore podjety praktyki zawodowe.

Liczba oséb z WTZ zatrudnionych w ZAZ.
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Obszar strategiczny 1.6 Wsparcie rodzin oséb z niepetnosprawnoscig

Obszar wsparcia rodzin oséb z niepetnosprawnoscig opiera sie na zatozeniu, ze ustugami

nalezy obejmowac takze rodziny, w szczegdélnosci rodzicéw oséb z niepetnosprawnoscia,

ktorzy na co dzien sprawuja nad nimi opieke. Wsparcie to powinno by¢ organizowane w

zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb, przy czym czesto opiera sie ono na opiece

wytchnieniowej, asystenturze oraz poradnictwie.

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Wskazniki
osiggniecia celu

Zwiekszenie dostepnosci ustug na rzecz rodzicéw i opiekunéw oséb z

niepetnosprawnoscia intelektualng

. Zapewnianie rodzicom i opiekunom o0sdb z niepetnosprawnoscia

ustug opieki wytchnieniowej (catodobowej i dziennej) oraz innych
dopasowanych do indywidualnych potrzeb.

. Zwiekszenie dostepnosci poradnictwa np. prawnego, rodzinnego,

psychologicznego, pomocy socjalnej i innych w zaleznosci od
zdiagnozowanych potrzeb rodzin.

. Funkcjonowanie Klubu Rodzica jako formy wsparcia i integracji

rodzicdw osbb z niepetnosprawnoscia.

4. Realizacja dziatan edukacyjnych, takich jak szkolenia, warsztaty,

spotkania edukacyjne, wizyty studyjne, stuzgcych zwiekszeniu wiedzy
i kompetencji rodzicdw i opiekundw.

. Dziatania na rzecz integracji rodzicéw i opiekundw miedzy sobg oraz

ze srodowiskiem lokalnym, w tym poprzez organizacje spotkan,
wydarzen, imprez itp.

. Dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych cztonkdéw

Stowarzyszenia i wzmocnienie poczucia cztonkostwa.

e Liczba oséb korzystajgcych z opieki wytchnieniowej oraz asystentury.
® Liczba oséb korzystajgcych z poradnictwa.
e Liczba spotkan w ramach Klubu Rodzica / liczba uczestnikéw.
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4.2. Profesjonalizacja zarzadzania organizacjq

Plan profesjonalizacji zarzadzania organizacjg obejmuje trzy zagadnienia, stanowigce odrebne
obszary strategiczne, tj. rozwdj zasobow ludzkich, komunikacje i promocje, wspétprace z
otoczeniem oraz rozwdj zasobdw materialnych i finansowych Stowarzyszenia. Obszary te
catosciowo sktadajg sie na plan ukierunkowany na organizacje sprawnie zarzadzang,
dysponujgcy zasobami ludzkimi gotowymi do realizacji jej misji, osiggajgcg korzysci ze
wspotpracy z otoczeniem oraz realizujgca misje dzieki gromadzonym zasobom materialnym i
finansowym. Plan ten bedzie realizowany w okresie realizacji Strategii, za pomocga kierunkéw
dziatan okreslonych w ramach kazdego obszaru strategicznego.

Obszar strategiczny 1.1 Rozwdj zasobdw ludzkich

Obszar rozwoju zasobdéw ludzkich obejmuje zagadnienia zwigzane z cztonkami oraz
pracownikami Stowarzyszenia, co okazato sie szczegdlnie istotne w ramach kazdego obszaru
merytorycznego. Potrzeby rozwojowe koncentrujg sie silnie w obszarze zapewnienia
przejrzystych mechanizméw zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym motywowania
pracownikéw, a takze zapewnienia dostepu do mozliwosci podnoszenia kwalifikacji.

. Wzmocnienie zasobdw kadrowych Stowarzyszenia niezbednych do
Cel strategiczny . e . . L.
skutecznej realizacji misji i radzenia sobie z wyzwaniami

1. Opracowanie/realizowanie programoéw rozwojowych pracownikow z
wykorzystaniem nowatorskich metod i form edukacji, wymiany
doswiadczen — w efekcie podnoszenie kwalifikacji, zmiana
kwalifikacji i uzyskanie nowych umiejetnosci kadry PSONI.

2. Wzmacnianie tozsamosci cztonkéw Stowarzyszenia, pracownikéw,
rodzicow i wolontariuszy i ich zaangazowania w dziatalnos¢
organizacji, w tym poprzez wspolng realizacje przedsiewziec,
organizacje wydarzen, a takze rozmowy z nowymi cztonkami w
kontekscie misji, praw i obowigzkdéw cztonka Stowarzyszenia.

3. Zapewnienie 0s6b do zarzgdzania horyzontalnymi obszarami

Kierunki dziatan dziatalnosci Stowarzyszenia, tj. koordynatora ds. strategii,
koordynatora ds. wolontariatu, koordynatora ds. fundraisingu,
zespotu zarzadzajacego ds. rehabilitacji medycznej,
koordynatora/zespét ds. komunikacji i promocji oraz innych, w
zaleznosci od potrzeb.

4. Opracowywanie wtasnych projektéw Stowarzyszenia oraz aktywny
udziat w inicjatywach innych podmiotow umozliwiajgcych nabywanie
kompetencji, wykorzystanie sprawdzonych narzedzi oraz wdrazanie
zmian organizacyjnych w zakresie optymalizacji pracy placéwek, ich
dostosowania do standardéw ZG PSONI, a takze usprawnieniu
zarzadzania organizacja.
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Wskazniki
osiggniecia celu

. Wypracowanie i wdrozenie/usprawnienie rozwigzan organizacyjnych

w obszarze skutecznego pozyskiwania nowych oraz motywowania
pracownikéw, wspétpracownikow i wolontariuszy (w tym system
wynagradzania adekwatnego do zadan i kompetencji);

. State monitorowanie jakosci pracy Kofa, skutecznosci proceséw

zarzadczych z uwzglednieniem problematyki zarzgdzania zespotem,
komunikacji i konfliktéw.

Liczba oséb, ktdére wziety udziat w réznych formach podnoszenia
kompetencji.

Liczba wydarzen/dziatan skierowanych na integracje pracownikow
organizacji

Liczba wypracowanych i wdrozonych usprawnien organizacyjnych.
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Obszar strategiczny 11.2 Komunikacja i promocja

Komunikacja i promocja to obszar dotykajgcy z jednej strony misji Stowarzyszenia, a drugiej

ksztattowania jego wizerunku jako organizacji godnej zaufania, organizacji z powodzeniem

realizujgcej role partnera przedsiewziecia, organizacji misyjnej. Wazne jest tez uczestnictwo w

lokalnych, regionalnych i krajowych forach oraz zwigzkach tematycznych.

Plan komunikacji i promocji stanowi element planu profesjonalizacji zarzagdzania organizacjg i

stuzy zwiekszaniu efektywnos$ci podejmowanych dziatan na rzecz realizacji misji i celow
Stowarzyszenia. Obejmuje dziatania z jednej strony ukierunkowane na rozwéj mediow
Stowarzyszenia, za posrednictwem ktorych organizacja informuje o swojej dziatalnosci i ja
promuje, a z drugiej strony na komunikacje z otoczeniem, zaréwno ogétem spoteczenstwa, jak

i samorzgdami oraz innymi partnerami.

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zwiekszenie efektywnosci komunikacji i promocji na rzecz realizacji

misji i celéw organizacji

. Prowadzenie strony internetowej, funpage PSONI i placéwek w

mediach spotecznosciowych, udostepnianie informatordéw, innych
materiatéw drukowanych i audiowizualnych z uwzglednieniem
standardéw dostepnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-
komunikacyjne;.

. Stworzenie kanatu PSONI w serwisie You Tube i aktywne jego

prowadzenie.

. Wdrazanie metod komunikacji wspomagajacej i alternatywnej, w

tym poprzez organizacje szkolen w tym zakresie.

. Organizowanie wydarzen i akcji, przygotowanie materiatéow

prasowych stuzgcych zwiekszaniu wiedzy i Swiadomosci w
spofeczenstwie na temat niepetnosprawnosci intelektualnej,
mozliwosci pomocy, edukacji, komunikacji AAC, zatrudniania oséb z
niepetnosprawnoscig, integracji spotecznej.

. Organizacja wydarzen promujgcych misje Stowarzyszenia, w tym

Dnia Godnosci Osoby z Niepetnosprawnoscig Intelektualng oraz
wydarzen autorskich, a takze udziat w wydarzeniach miejskich.

. Opracowywanie raportu rocznego z dziatalnosci PSONI Koto w

Biskupcu oraz publikowanie go na stronie internetowej jako
narzedzia komunikacji i potwierdzajgcego wiarygodnos¢ organizacji.

. Aktywnosc¢ na ptaszczyznie medialnej poprzez dziatalnos¢ Radia

SoVo, cykliczne audycje radiowe i telewizyjne, kontakt z mediami,
notatki prasowe, patronaty medialne itp.
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® Liczba prowadzonych stron i profili w mediach spotecznosciowych.
Wskazniki ® Liczba zorganizowanych wydarzen promujgcych misje
osiggniecia celu Stowarzyszenia.

® Liczba opracowanych raportéw z dziatalnosci Stowarzyszenia.
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Obszar strategiczny 11.3 Wspdtpraca z otoczeniem

Wspodtpraca z otoczeniem jest szczegdlnie wazna w kontekscie zaréwno funkcjonowania

placowek i realizacji bezposredniego wsparcia skierowanego do 0sdb z niepetnosprawnoscia,

jakido ich rodzin. Znaczenia nabiera jednak kreowanie warunkéw funkcjonowania tych osdb,
w tym warunkdéw prawnych, organizacyjnych, instytucjonalnych, co czesto odbywa sie poprzez
rzecznictwo intereséw, a takze aktywno$¢é w ciatach dialogu.

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Wskazniki
osiggniecia celu

Kreowanie otoczenia instytucjonalnego i spotecznego przyjaznego
dziataniom Stowarzyszenia oraz potrzebom oséb z
niepetnosprawnoscia intelektualng i ich rodzin

1. Prowadzenie dziatan rzeczniczych, poprzez reprezentowanie

intereséw 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng i ich rodzin
wobec administracji publicznej, sektora biznesu i spoteczenstwa,
m.in. poprzez udziat w zespotach zadaniowych i konsultacjach
publicznych, przygotowanie petycji i apeli dotyczgcych zmian
systemowych, scislejszg wspodtprace z organami, instytucjami
pomocy spotecznej oraz placéwkami oswiaty.

Aktywny udziat przedstawicieli PSONI w lokalnych ciatach dialogu i
ciatach reprezentujacych Il sektor, np. Powiatowej Radzie ds. Oséb
Niepetnosprawnych, a takze forach, zwigzkach i platformach
tematycznych.

Rozwdj wolontariatu w Stowarzyszeniu, w tym na bazie wspoétpracy
z lokalnymi instytucjami oraz biznesem.

Prowadzenie badan spotecznych wsrdd interesariuszy
Stowarzyszenia (m.in. podopieczni, rodzice, instytucje, pracodawcy,
organizacje spoteczne, mieszkancy) w celu okreslenia
rozpoznawalnosci Kota, poziomu zadowolenia ze wspédtpracy i
oferowanych ustug itp.

Aktywna wspodtpraca z samorzadami oraz instytucjami, w obszarze
realizacji dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia i ich rodzin.
Liczba ciat dialogu, forow, zwigzkdéw itp., w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele PSONI.

Liczba podmiotédw wspodtpracujacych ze Stowarzyszeniem.
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Obszar strategiczny 11.4 Rozwdj zasobdw materialnych i finansowych

Zasoby materialne i finansowe Stowarzyszenia oraz perspektywy ich rozwoju istotnie
determinujg funkcjonowanie organizacji, jej plany i zamierzenia. PSONI Koto w Biskupcu
dysponuje bogatg bazg nieruchomosci, sprzetu i wyposazenia, ktére dajg podstawe wielu
dziataniom, jednak jedng ze zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych jest zapewnienie
stabilnosci finansowania oraz utrzymanie, modernizacja i rozwdj posiadanej bazy.

. Wzmocnienie zasobéw majgtkowych Stowarzyszenia koniecznych do
Cel strategiczny .. . ] .. . ..
swiadczenia ustug w wiekszym zakresie i na wyzszym poziomie.

1. Rozwdj dziatalnosci odptatnej Stowarzyszenia.

2. Dywersyfikacja przychodéw Stowarzyszenia poprzez zwiekszenie
przychoddéw ze zrddet niepublicznych, wykorzystanie w wiekszym
stopniu instrumentow takich jak zbidrki publiczne, zbidrki
internetowe/crowdfunding, loterie fantowe.

] . .. . . | 3. Rozwdj dziatalnosci fundraisingowej Stowarzyszenia.
Kierunki dziatan . . .

4. Tworzenie funduszy celowych w ramach Stowarzyszenia, stuzgcych
realizacji konkretnych dziatan.

5. Utrzymywanie, remonty i modernizacja budynkéw zarzadzanych
przez Stowarzyszenie, a takze zapewnianie niezbednego
wyposazenia, pomocy dydaktycznych, materiatéw potrzebnych do

prowadzenia warsztatdw, zaje¢, wsparcia specjalistycznego itp.

Wskazniki
osiggnieciacelu e Wartosc przychoddéw z dziatalnosci odptatne;.

Liczba zorganizowanych kampanii fundraisingowych.
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5. Zarzadzanie realizacja Strategii

Zarzadzanie oznacza zestaw logicznie ze sobg powigzanych czynnosci stuzgcych osiggnieciu
okres$lonego celu za pomocg dostepnych zasobdw ludzkich, rzeczowych, finansowych oraz
informacyjnych. Klasyczne ujecie tematu wskazuje nastepujacg sekwencje postepowania w
zarzadzaniu:

planowanie » organizowanie » decydowanie » motywowanie > kontrolowanie

Zasadniczg role w zakresie planowania oraz podejmowania decyzji strategicznych bedzie
odgrywat Zarzad PSONI Koto w Biskupcu. Do zadan Zarzgdu bedg nalezaty w szczegdlnosci:

e czynnosci operacyjne — ustalanie z interesariuszami biezgcych potrzeb, podziatu zadan
i odpowiedzialnosci, a takze uszczegétawianie zapisdw Strategii w postaci rocznych lub
kilkuletnich planéw dziatania;

e czynnosci monitorujgce —regularny monitoring poziomu osiggniecia celéw i rezultatéw
oraz zakresu zrealizowanych dziatan;

e czynnosci informacyjno-konsultacyjne — przekazywanie interesariuszom informacji
dotyczacej wdrazania Strategii.

Zarzadzanie realizacjg Strategii powinno by¢ systemowe, elastyczne i otwarte na zmieniajgce
sie uwarunkowania, poniewaz Strategia jest planem dostosowanym do dynamicznych
czynnikdow zewnetrznych i wewnetrznych, jednak w taki sposdéb, aby tam gdzie to mozliwe,
ksztattowac rzeczywistos$¢ spoteczng w oparciu o wizje pozadanych zmian.

Elementem zarzadzania Strategig jest monitoring i ewaluacja. Pierwszy z nich polega na
systematycznym gromadzeniu oraz analizowaniu danych ilosciowych i jakoSciowych, aby
regularnie, np. raz w roku, méc udzieli¢ odpowiedzi na pytania: ,Co, kiedy i jak zostato
zrobione?”. Monitoring pozwala uchwycic réznice pomiedzy zatozeniami planu strategicznego
a ich faktycznym wykonaniem, w dwdch zasadniczych obszarach: rzeczowym dotyczacym
postepu dziatan pod wzgledem efektéw i terminowosci ich wykonania, a takze w obszarze
finansowym obejmujgcym zarzgdzanie srodkami.

Za monitoring Strategii bedzie odpowiedzialny Zarzad Stowarzyszenia, jednak sam proces
bedzie realizowany przy zaangazowaniu szerszego grona 0sob, reprezentujgcych kadre PSONI
i cztonkéw organizacji. Jego namacalnym efektem bedzie raport z monitoringu Strategii, z
ktorym beda mogli zapoznac sie cztonkowie i pracownicy Stowarzyszenia

Z kolei ewaluacja to realizowany w okreslonych momentach proces badania oraz oceny
wartosci i jakosci podejmowanych dziatan, szczegdlnie wainy w kontekscie ,uczenia sie”
organizacji oraz doskonalenia realizowanej przez nig strategii. Istotg ewaluacji jest
uzytecznosé, to znaczy mozliwos¢ wykorzystania jej wynikdw w praktyce. Punktem wyjscia
powinno by¢ precyzyjne okreslenie celu i przedmiotu ewaluacji, a takze sformutowanie
kluczowych pytan, na ktére odpowiedzi bedzie sie poszukiwad.
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Ewaluacja bazuje na pieciu kryteriach wigzgcych sie z kierunkami poszukiwan badawczych,
ktore mozna przedstawié¢ w formie pytan:

o Trafnos$¢ (odpowiedniosc, adekwatnosé) — pokazuje zgodnos$é celéw i metod wdrazania

e Skuteczno$¢ — pozwala oceni¢ stopien realizacji zaktadanych celéw i dziatan, ich
zgodnosc z planem, a takze wptyw czynnikéw zewnetrznych.

e Efektywnosc¢ (wydajnos¢) — bada relacje miedzy naktadami, kosztami i zasobami a
osiggnietymi efektami.
o Uzyteczno$é — odnosi sie do rzeczywistych efektéw i ich adekwatno$ci do sytuacji oraz
wyzwan spoteczno-ekonomicznych w trakcie lub po zakonczeniu realizacji strategii.
o Trwatos¢ — obejmuje pytania o ciggtosé efektdow, przede wszystkim pozytywnych, w
perspektywie srednio- i dtugookresowej.
Ewaluacja moze by¢ prowadzona: a) przez niezalezny organizacyjnie, zewnetrzny podmiot np.
ewaluatora, firme doradczg; b) przez podmiot wewnetrzny, ale zachowujgcy pewng
niezaleznos¢, np. jednostka nie zaangazowana bezposrednio we wdrazanie strategii; ¢) w
formie autoewaluacji, przez zarzad organizacji.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona przynajmniej dwa razy w okresie realizacji strategii
rozwoju PSONI Koto w Biskupcu, w tym na zakonczenie procesu, aby dostarczy¢ wskazéwek
potrzebnych do aktualizacji dokumentu. Ewaluacja powinna by¢ prowadzona co najmniej w
odniesieniu do trzech planéw okreslonych w Strategii, tj. planu profesjonalizacji zarzagdzania
organizacjg, planu rozwoju mieszkalnictwa wspomaganego i budowy Kregéw Wsparcia oraz
planu promocji i komunikacji.

W ramach ewaluacji Strategii bedg organizowane warsztaty ewaluacyjne, podczas ktdrych
bedg omawiane postepy we wdrazaniu Strategii i planéw oraz wypracowywane wnioski i
zalecenia odnosnie realizacji przedmiotowego dokumentu w dalszym okresie. Mogg zostac
rowniez przeprowadzone badania ankietowe. Namacalnym efektem wspomnianych dziatan
powinien by¢ raport z ewaluacji, ktéry powinien zawieraé¢ rekomendacje dotyczgce wdrazania
Strategii i poszczegdlnych planéw w kolejnych latach.
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6. Finansowanie Strategii

Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje ambitnych planéw Stowarzyszenia moze
okaza¢ sie jednym z najpowazniejszych wyzwan. Gtdwnych zrédet finansowania strategii
rozwoju upatruje sie w:
1) réinych S$rodkach publicznych dostepnych dla organizacji pozarzagdowych, w
szczegoblnosci:
a) dotacjach z Funduszy Europejskich w ramach perspektywy finansowej UE 2021-
2027 (programy i projekty wdrazane do konca 2029 roku);

b) programach rzagdowych, w tym dedykowanych podmiotom IIl sektora, np.
programy wdrazane przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego (Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich,
NOWE FIO i inne);

c) srodkach z PFRON, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego;

2) tzw. rynkowych Zrédtach przychodu, w szczegdlnosci:

a) darowiznach od o0s6b fizycznych i prawnych, datkach (pienieznych i
rzeczowych), wptatach w internecie, w ramach imprez publicznych — a wiec
wszelkich  srodkéw pochodzacych z ofiarnosci publicznej, postaw
filantropijnych mieszkancéw;

b) dochoddéw (zyskéw) ze sprzedazy towardw i ustug oferowanych na rynku
w ramach dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego i/lub dziatalnosci
gospodarczej.

Ze wzgledu na wysoki stopien specjalizacji i profesjonalizacji dziatalno$ci PSONI, a takze duze
naktady finansowe, ktdére organizacja ponosi w zwigzku z remontami i modernizacjg oraz
rozwojem instytucjonalnym, w ograniczonym stopniu mozliwe bedzie opieranie sie na pracy
spotecznej cztonkdw Stowarzyszenia oraz na wiasnych zasobach kadrowych i rzeczowych. W
konsekwencji sam proces pozyskiwania srodkow finansowych na wykonanie czesci dziatan
zaplanowanych w strategii moze okazac sie kosztowny i wymagaé zaangazowania ekspertow
zewnetrznych.

Strategia przyjeta uchwatqg Zarzgdu Kola PSONI w Biskupcu nr...... z dnia 15.01.2025
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